Mogeau na 6u3Hec Ha npegnpuAmMuUAMa
6 mBopueckume ungycmpuu

Baaga BopucoBa*

Peslome: V3cnegBanemo pasznexkga coul-
Hocmma Ha npegnpusmusima Ha mBopueckume
uHgycmpuuu kamo ocHoBHU mexHu cmpykmyp-
Hu 3BeHa. M3Bexkga cneuudukuma Ha BusHe-
ca ¢ uHmenekmyanHa cobcmBeHocm nocpeg-
cmBom cmpykmypupaHe Ha 6u3Hec omHouwle-
Husma meXgy npegcmaBumenume Ha MaAkus
U cpegHus busHec u busHec koHueHmpauuume
Ha npuHuunume Ha: npoekmHama cmpykmypa
u xopusoHmanHama u BepmukaaHama cmpyk-
mypHU pewemku. M3sacHaBa BugoBomo pasHo-
obpasue Ha mBopueckume npegnpusmus, upes
aHanusa um kamo npegcmaBumenu Ha mMankus
U cpegHus busHec u mexHume BugoBe u npeg-
cmaBumeAu Ha egpus busHec — mpaHcHauuo-
HaAHU kopnopauuu u koHzaomepamHu cmpyk-
mypu. M3caegBa Mogeaume Ha BusHec noBe-
geHue Ha npegnpusmusma, npuaagaHu B npo-
ueca no cv3gaBaHe Ha mBopueckus npogykm
kamo: mogena Ha Bepuzama Ha cmouHocmma;
MogeAa Ha nompebumeackama noAe3Hocm U
MogeAna Ha mpekoBama none3Hocm. AHaAu3u-
pa mMogeAume 3a 6usHec pacmexX, cBop3aHu
C npomMouupaHemo Ha npogykma u HezoBama
nasapHa peaanusauus kamo: mogeAna Ha uac-
muyHama mogudukauus; Mogena Ha nasapHus
npo3opeu; Mogena Ha mpaHchep Ha umugXk u
mOo3u Ha MOHemapu3auus Ha BbHWwHama cpega.

* Baags BopucoBa e gokmop, goueHm B8 kamegpa ,TBop-
yecku uHgycmpuu u uHmenekmyanHa cobcmBeHocm® Ha
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1. BoBegeHue B npobaemamukama

I-I pegnpusmusma B8 mBopueckume uHgyc-
mpuu ca maxHo ocHoBHO cmpykmyp-
Ho 3BeHo, cneuuaAusupaHo B cv3gaBaHemo u
ynpaBAeHuemo Ha uHmenekmyaaHa cobcmBe-
Hocm 3a busHec ueAu. Te yuacmBam akmuBHo
BvB8 popmupaHemo Ha noAokumeAHume cmou-
Hocmu Ha ukoHomuueckume nokazameAu Ha
mBopueckume uHgycmpuu, kamo u3zpakgam
cmpykmypama Ha busHeca Ha npoekmeH npuH-
uun B xopusoHmaaHa u BepmukanHa cmpyk-
mypHa pewemka. DyHkuuoHupam npegumHo
B ycaoBusma Ha acumempuuHa koHkypeHuus,
kamo ca ocHOBHuU 2eHepamopu Ha Hay4HOU3-
cnegoBamenckama getHocm u Ha mBopuecku-
me npogykmu. B cBosma geuHocm npugnpusi-
musima npuaazam gBa Buga MogeAu Ha busHec:
MogeAume Ha busHec noBegeHue u mogeAume
3a busHec pasmex.

OcHoBHa ueA Ha uscAaegBaHemo e ga ce us-
Begam cneuudukume u xapakmepucmukume
Ha MogeAume Ha Bu3Hec Ha npegnpusmusma
B mBopueckume uHgycmpuu. Bogewa uscaego-
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Bamencka me3a e, ue cneuupukama Ha busHec
omHoweHusma mexXgy cmpykmypHume 3B8eHa
Ha mBopueckume uHgycmpuu e B ocHoBama
Ha dopmupaHemo Ha MogeAaume Ha busHec Ha
npegnpusmusma. lK3noA3BaHama u3caegoBa-
meAcka MemogoAozus € UHmepgucuunAuHapHa
kamo caegBa cucmemHus U aHaAUMUYHUS NOg-
xog kakmo u aHaAu3 Ha busHec npakmukama.

2. CowHoOCM Ha hpegnpusmusama
8 mBopueckume uHgycmpuu

Mpegnpusimusma B mBopueckume uHgyc-
mpuu, cnopeg cBosma 6usHec geuHocm ce
genam Ha m.Hap. mBopuecku npegnpusmus u
uHoBauuoHHU npognpusmus.

TBopueckume npegnpusmus cb3gaBam u
ynpaBasBam uHmenekmyanHa cobecmBeHocm u
ca yacm om cmpykmypama Ha kpeamuBHume u
8 kyamypHume uHgycmpuu. B kyamypHume uH-
gycmpuu me uHgycmpuaaudupam u komepcua-
Ausupam mBopueckus npogykm, m.e. 20 npous-
Be>kgam B koauuecmBo, 3a MacoBo nompebae-
Hue u 20 pasnpocmpaHsiBam nasapHo. ToBa e
maka, 3awomo npu KyAmypHume uHgycmempuu,
gopu B npoueca no uHgycmpuaAudupaHe Ha
mBopueckus npogykm, ce Braza mBopuecmBo,
makap u ga ce usnoA3Bam mexHuuecku cpeg-
cmBa. Lo ce omHaca go komepcuanusupaHe-
mo, mo mBopueckume npogykmu B kyamypama
ce pasnpocmpaHsBam egHoBpemeHHO C npe-
gocmaBsHemo Ha ycayaa 3a msxHomo nompeb-
AeHue. Hanpumep mBopueckusm npogykm —
¢duam, ce pasnpocmpaHsBa egHoOBpemeHHO ¢
ycAayeu kamo kuHo, meaeBusus, mobuAHa me-
AeBusus, uHmepHem u m.H. Te3u ocobeHocmu
onpegensm mBopueckume npegnpusimusi kamo:
*  MyAmudpyHKUuUOHaAHU,

* onepupam B ycaroBus Ha acumempuyHa koH-
kypeHuus,

* ueHmpaAusupaH busHec,

* Bucoka cmeneH Ha puck,

* 20AEMU nasapu u

* mekyuyecmBo Ha mpyga.

Te ¢yHkuuoHupam B ycaoBus Ha mbpaoBcku
MOHONOA, Cb3gaBam u onepupam Ha nasapa Ha

uHmenekmyanHa cobcmBeHocm B ycaoBusma
Ha cBobogHu nasapHu omHoweHus. [lpogy-
kmovm Ha mBopueckume npegnpusmusi e mBop-
uecku npogykm.

TBopueckume npegnpusmusi ca hpuopumem-
HO MaAku u cpegHu npegnpusimus, ¢yHKuuoHu-
pawu B8 obaacmma Ha HayuHouscAegoBamen-
ckama u pasBouHama geuHocm. 3a Bvaz2apus
mexHUsSm 6pol e mpu Nbmu No-masvk om 6post
Ha npegnpusmusma 8 cmpaHu om EC 28 kamo
CnoBakus, YHeapus, ABcmpus u JaHus, kbgemo
npousBogumeAaHocmma Ha mpyga e Hau-6Au3o
go cpegHume U HuBa 3a EC 28 u e cpaBHum ¢
pasmMepa Ha pabomHama cuaa 8 Boazapus.

Mpumep 3a mBopuecko npegnpusimue, koemo
bAazogapeHue Ha ycnewHomo ynpaBAeHue Ha
ukoHoMuueckama peaaAusauus Ha cv3gaBaHus
om Hez2o mBopuecku npogykm pa3BuBa gocma
ycneweH busHec, e aHzaulickomo npegnpusmue
Lntelligent textile* (Mamepuaau om EBponeucko-
mo nameHmHo BegomcmBo, aBz2ycm, 2006).

MHoBauuoHHUmMe npegnpusmusi cbv3gaBam
uHoBauuu, kamo uHgycmpuaAusupam u/uAu
komepcuanusupam mBopueckume npogykmu B8
cekmopa Ha mamepuaAnHomo npou3BogcmBo.
Te noemam pucka om omxBopasaHe Ha mBop-
ueckus npogykm u upes cBosma uHoBauuoHHa
geuHocm 20 npeBpvwam B uHoBauus (MHoBa-
uusma e HoBa uges, kosmo moxke ga 6bge HOB
npogykm, ycayaa, npouzBogcmBeH npouec uAu
HOB HauyuH Ha opzaHu3auus Ha npou3BogcmBo-
mo, MapkemuHza uAu ynpaBaeHuemo Ha busHe-
ca. NMpeBpbwaHemo Ha mBopueckus npogykm
B uHoBauus, ocBeH Hez2oBama HoBocm u opu-
2UHaAHocm, 3aBucu u om nasapHus My kana-
uumem, BbamokHocmma u 2omoBHocmma Ha
cekmopa ga 20 npueme, kakmo u ukoHoMuue-
ckama my edekmuBHocm). KHoBauuoHHama
geliHocm no cBosma cbwHOCM € npegnpuema-
uvecka geuHocm u BkalouBa BHegpsBaHemo u
u3noA3BaHemo Ha uHoBauusma 3a npou3Bog-
cmBomo u pasnpocmpaHeHuemo Ha HoBu npo-
gykmu uau npouecu.

HesaBucumo, ue npegnpuemayecmBomo Ha
HauuoHaAHO HuBo ce pas3BuBa cpaBHumeAHO
guHaMu4yHO, MO € O2paHU4YeHO N0 OMHOWEHUEe
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Ha uHoBauuoHHama geuHocm Ha HoBocb3gage-
Hume npegnpusmus. 3a nepuoga 2004-2008 2.
egBa 16 % om mankume u cpegHume npegnpu-
amus (npubausumenHo 338 484) ca pasBuBanu
UHoBauuoHHa gelHocm u mo He Bbpxy cobcm-
BeHu Hay4yHouscaregoBamencku paspabomku, a
Bopxy BvbHWHO Npugobumu, Ype3 MexHOAO2U-
ueH mpaHcoep. MiIHoBauuoHHUMe npegnpusmus
Ha mepumopusma Ha cmpaHama Hau-yecmo
ca yacm om aymcOpCUH2 UAU Ca AUUEH30NOAY-
yameau, 6e3 ganoBa 06B8bp3aHocm, HesaBucu-
MO Oom 20AeMUHama Ha busHeca cu.
MHoBauuoHHUMeE npegnpusmus Ha Mepu-
mopusima Ha cmpaHama Hau-yecmo npaBsm
HoBoBvBegeHus 3a max camume, kamo usbse-
Bam cbmpygHuuecmBo ¢ BbHWHU napmHbOPU.
ToBa e maka, 3awomo uHoBauuoHHama um
geuHocm e dokycupaHa npuopumemHo Bopxy
HamansBaHe Ha pa3xogume npeguMHO 3a mpydg,
a He 3a nocmuzaHe Ha MEXHOAOZUYHU HOBOBY-
BegeHus. Yecmo umam caabu meHugkbpcku
cnocobHocmu, He no3HaBam npuHuunume 3a
ynpaBAeHue u BusHec ¢ uHmeaekmyaaHama
cobcmBeHocm, nopagu koemo He nocmuzam
koHkypeHmHo npegumcmBo Ha ekcnopmHume
nasapu. HauuoHanHume uHoBauuoHHU npeg-
npusmus umam Hykga om npou3BogcmGBeH
nomeHuuanA u uszpaxgaHe Ha Bpv3ka c pezauo-
HaAHUmMe Bepuzu 3a cb3gaBaHe Ha cmouHocm.

3. Cmpykmypa Ha 6usHeca
c uHmenekmyanHa co6cmBeHocm
8 mBopueckume npegnpusamus

BusHecbm ¢ uHmenekmyanHa cobcmBe-
Hocm B mBopueckume npugnpusmus e cmpyk-
mypupaH B 3aBucumocm om Buga Ha yyacmHu-
uume B coomBemHama mBopuecka uHgycmpusi.
OmkposaBam ce gBe cmpykmypu: npoekmHama
cmpykmypa u xopuzHomaaHama u Bepmukaa-
Hama cmpykmypHa pewemka.

3.1. [lpoekmHa cmpykmypa

MpoekmHama cmpykmypa Ha 6usHeca c
uHmenekmyaaHa cobecmBeHocm e xapakmepHa
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npegumMHo 3a busHec koHueHmpauuume, He 3a
MaAnkume u cpegHume npegnpusimusi.

Ta ce peaAusupa om pasAUYHU CheuuaAu-
cmu B onpegeneHa obaacm, koumo mMozam ga
ca Ha cBobogHa npakmuka uAu ga pabomsm 3a
Hakou om mankume uAu cpegHume npegnpus-
mus Ha nasapa. lpynupaHemo Ha ekunume no
paspabomkama Ha npoekma cmaBa 8 3aBucu-
mMocm om Buga Ha >kenaHus mBopuecku npo-
gykm. Tpynume ca uskalouumeAHo guHamuu-
Hu, kamo 3a cv3gaBaHemo Ha Bceku caegBauw,
mBopuecku npogykm umam pasAuvHu uaeHoBe.

MNpoekmHama cmpykmypa e npakmuuec-
ku npunokuma 3a npegnpusmusi BvB8 Bcuuku
mBopuecku uHgycmpuu, HO He Bcska om msax
ce Bv3non3Ba om Hezo. Taka Hanpumep GUuA-
MoBama uHgycmpus ¢yHKUUOHUpa U3USAO Ha
npoekmHa ¢opma (m.e. pazuuma Ha BoHweH
mBopuecku kanumaa), gokonkomo pekaamHa-
ma uHgycmpusi pa3yuma Ha nocmosiHeH mGBop-
uecku ekun, koumo e Ha nocmosHeH go2oBop B
cBvp3aHo mBopuecko npegnpusmue.

3.2. XopuzoHmanHa u BepmukanHa
cmpykmypHa pewemka

Cmpykmypama Ha busHeca 8 mBopueckume
npegnpusimusi He € NbAHO nogobue Ha kaacuue-
ckama BepmukaaHa cmpykmypa. TBopueckume
npegnpusmus  pyHkuuoHupam B ycaoBusma
kakmo Ha BepmukanHu, maka u Ha xopu3oHman-
HU BusHec Bpwv3ku ¢ ocmaHaAume yyacmuuuu 8
mBopueckama uHgycmpus. B xopuzoHmanHume
u BepmukaaHume Bpb3ku yuacmBam npegumHO
Manko Ha 6pol, HO 3HAUUMEAHO 20AeMu koM-
naHuu, NpuopumemHo 3aemu ¢ MmexkgyHapogeH
busHec. BusHecbm MeXgy npegnpusimusima He
e banaHcupaH, mbu kamo npegcmaBumeaume
Ha Mankus u cpegHus busHec mpsa6Ba ga gozo-
Bapsim ¢ npegcmaBumeAume Ha egpus busHec.

XopusoHmanHama u BepmukanHama cmpyk-
mypHa pewemka no3BoasBa uHgycmpuanusu-
paHemo Ha mBopueckus npogykm 3a ueaume
Ha macoBomo my npou3BogcmBo, koemo pea-
AU3Upa 3Hayumu ukoHoMuu om Mauwiaba u go-
NbAHUMEAHa nevanba. ToBa e BbamokHO, mbU
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kamo 3a cb3gaBaHemo Ha mBopuecku npogykm
ce u3BbpwBa egHokpamHa uHBecmuuus, kos-
mo ce Bb3Bpvwa MHozokpamHo, upe3 Hez20B0-
MO AUUEH3UpaHe.

4. BugoBe mBopuecku npegnpuamus

4.1. MpegcmaBumenu Ha MaAkusi u cpegHus
busHec

Mankume u cpegHume npegnpusmus (MCI1)
cmosim B ocHoBama Ha Bepuzama Ha cmou-
Hocmma Ha mBopueckume uHgycmpuu. Te
Moz2am ga cb3gaBam mBopueckus npogykm —
obekma Ha uHmenekmyanHa cobcmBeHocm
U nocpegcmBoM pasAuYHU BusHec MogeAu ga
20 npegocmaBsam 3a UHgycmpuaAu3upaHe u
komepcuaAusupaHe uAu camo ga peaAusupam
uHoBauuoHHa gelHocm, cBbp3aHa ¢ npeBpb-
waHemo My 8 HoB npogykm uAu npouec.

MpegBug Hegobpe uszpageHume u ¢yHK-
UUOHUpawu Hay4yHoudcAregoBamencka u UHO-
BauuoHHa uH$pacmpykmypu, gedHocmma Ha
mMankume u cpegHume npegnpusimus 8 cb3ga-
BaHemo Ha cmouHocm B mBopueckume uHgyc-
mpuu e cepuo3Ho npegudBukamencmBo. Maa-
kume u cpegHume npegnpusimus 8 mBopuecku-
me uHgycmpuu 6uBam:

4.1.1. Cmapmupawu komnaHuu

Te ca HoBocbagageHo mBopuecko npegnpu-
Aamue, Yusmo ocHoBHa ueA e ga cv3gage mBop-
vecku npogykm. NmeHHO nopagu moBa, me3u
komnaHuu ¢yHkuuoHupam B ycaoBus Ha Bucok
puck u uskalouumeaHa nasapHa Hecuz2ypHocm.
Te ca uzpas Ha m.Hap. MEXHOAOZUYHO Npegnpu-
emavecmBo, koemo e cBop3aHo ¢ npoBexkgaHe-
mo Ha HayuHouscnegoBamencka u pasBouHa
geuHoCM UAU U C HelHomo uHoBamuBHO npu-
AOXKeHue.

4.1.2. 3peau komnaHuu uau m.Hap. spin off komna+uu

ToBa ca cayyaume, kozamo om npegcma-
BumeAu Ha egpus BusHec, m.Hap. 3peAu kom-
naHuu, BucokomexHOAOZUYHU nasapHuU Augepu,
ce omgeAu yacm om mexHume gsnoBe u ekunu
3a cb3gaBaHemo Ha HoBomo mBopuecko npeg-

npusmue. B me3u cumyauuu, komnaHusma npe-
HacouBa gonbAHUMEAHOMO UAU 3aBucumomo
usobpemeHue kamo camocmosmeneH buaHec
Ha HoBa spin off komnaHus u a cv3gaBa. Spin
off komnaHusma mps6Ba ga BHegpu uzobpeme-
Huemo u ga 20 npeBbpHe B uHoBauus.

Spin off komnaHuu ca u mesu, ueneHacoue-
HO Cb3gageHu 3a ga BHegpsm u komepcuanusu-
pam mBopueckume npogykmu Ha yHuBepcume-
mu, Hay4Ho-u3cAegoBamencku opzaHu3auuu u
uHCmMuUmMymu.

4.2. lpegcmaBumenu Ha egpus busHec

MpegcmaBumeAume Ha egpusi BU3HEC UAU
m.Hap. kopnopamuBeH busHec e xapakmepeH 3a
MEXHOAOZ2UYHO pa3Bumume ukoHomuku u meau,
opueHmupaHu kom ycayzume. KopnopamuBHu-
Am BU3HEC ce NO3UuUoHUpa NpegumHo B gomu-
HaHmHuU cekmopu kamo pasBaekamenHus cek-
mOop Ha yCAy2ume UAu uHoBauuoHHus cekmop
Ha Bucokume IT mexHoao2uu. Tol dpyHKuuoHupa
B obaacmu, kbgemo mBopueckusm npogykm e
npegHasHaueH 3a MacoBo nompebAeHuUe.

4.2.1. TbaHCHauuoHaAHu kopnopauuu

TpaHcHauuoHaAHUMe komnaHuu ca 02po-
MHU kopnopauuu u ca pe3yamam om npoue-
cume Ha anobanusauus. Te pasnpocmupam
geuHocmma cu Ha mepumopusima Ha HsakoAko
gopkaBu, kamo obeguHaBam B8 geltHocmma cu
u gpyau mMeXgyHapogHu npegnpusimus. Kamo
npegcmaBumenu Ha egpusi bBusHec me ca u3-
kalouumeaHo MmowHuU koHkypeHmu ¢ uecmu on-
umu 3a Hana2aHe Ha MOHONOAHO NOAOXKEHUe.
TaxHama Bu3Hec geuHOCM, nopagu onumume
3a Hanaz2aHe Ha MOHONOAHO nonoXeHue, cpaB-
HUMEAHO Yecmo nonaga nog pasnopegbume Ha
aHmMumMoHONoAHOMO 3akoHogamencmBo. Kopno-
pauuume umam npou3BogcmBeHu u mbpzoB-
cku npegcmaBumencmBa Ha mepumopuu Ha
gopkaBu, pasauyHU Om MACMOMO Ha ceganu-
wemo Ha komnaHusma, kbgemo e u HeUHama
cobcmBeHocm. Mopagu Mawabume Ha busHec
gelHOCMMmMa cu, egHa mpaHCHauuoHaAHa kop-
nopauusi MoXke camocmosimeAHo ga ¢opmupa
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usina mBopuecka uHgycmpus. ToBa e maka, 3a-
womo me3u kopnopauuu koHmpoaupam 1/3 om
cBemoBHama mobp2oBus u npumexkaBam npu-
6AU3UMenHo 80% om nameHmume U MexXHOAO-
2UYHOmo Hoy-xay B cBemoBeH mawab (Mpume-
pu 3a mpaHcHauuoHaAHU kopnopauuu 8 EBpo-

na ca Daimler, BMW, Nestle, Shell, Siemens; 8

CALLl ca Coca-Cola, Google,Walmart, Microsoft,

Hewlett Packard, IBM Citibank; 8 AnoHus ca

Toyota Canon, Honda, Sony, Panasonic). TpaHc-

HauuoHaAnHume kopnopauuu 8 mBopueckume

uHgycmpuu 6uBam:

* VHmepHauuoHanHU — pasnoAazam CbC
cobcmBeHa npou3BogcmBeHa b6asa Ha me-
pumopusima Ha egHa cmpaHa U gomuHupam
B cmonaHckama U geuHOCm nNO OMHOWeHuUe
Ha BHoca u usHoca, nopagu koemo noggop-
>kam peguua npegcmaBumencmBa B gpyau
gbpxkalu;

*  MyAamuHauuoHaAHU — Bba3upaHu ca 8 cmpa-
Hama Ha cegaAuwemo cu, Ho npumekaBam
npegcmaBumencmBa Ha mepumopusma Ha
MHO020 gpyau gbpxkalu;

* BepmukanHu — npegcmaBumencmBama B8
uykbuHa yyacmBam B npousBogcmBomo Ha
kpauHus npogykm;

» XopuszoHmaAHu - npegcmaBumeacmBama
npousBe>kgam npogykm, ugeHmuueH Ha npo-
usBexkgaHus om opzaHu3sauusma mauka u 2o
pasnpocmpaHsBam Ha cbwama mepumopus
U Ha gpyau uy>kgecmpaHHu hasapu;

He3aBucumo om Buga Ha mpaHCHauuoHaA-

Hama kopnopauus, HeuHomo cbuecmByBaHe e

cobwecmBeHa npegnocmaBka 3a ¢yHkuuoHupa-

Hemo Ha mBopueckume uHgycmpuu.

4.2.2. KoHenomepamu

KoHanomepamovm e pesyamam om cgenku,
3a okpynHsBaHe Ha BusHeca u npegcmaBasBa
uHmezpupaHa cmpykmypa om geuHocmume Ha
pasAuvuHU npegnpusmus, B ycaoBusma Ha egu-
HeH ¢uHaHcoB koHmpoA. NiHmezpauusma mex-
gy npegnpusmusma mMoke ga e BepmukaaHa
UAU XOpU30HMaAHa, Bb3MoXKHO e ga e u cmeceH
mun, m.e. mpexkoBa (HaHaunoB, 2013). B 6us-
Hec omHoweHue, koHaaoMepambm e egHO MaA-
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ko cmonaHcmBo ¢ gocmamvbueH kanauumem
3a edpekmuBHo ynpaBaeHue u ¢uHaHcupaHe,
koemo 20 onpegens kamo nasapHa gomMuHaHm-
Ha, m.e. MoHonoAHa cmpykmypa. [locma yecmo
xonguH2oBume cmpykmypu ca koHaaomepamHu
cmpykmypu. KoHearomepamume cbuemaBam
ynpaBaeHcku, ¢uHaHcoB, npou3BogcmBeH u
mop2oBcku kanauumem Ha mepumopusma He
camo Ha Hsikoako gbpkaBu, HO u Ha koHmuHeH-
mu. lMpumepu 3a koHaanoMepamHu cmpykmypu
ca Phillips Electronics, Montedison, General
Electric, Hanson, United Technologies, Textron
Inc. u gpysu. B obrnacmma Ha erekmpoHHuU-
me Meguu, be3cnopHa e Bogewama no3uuus
Ha komnaHusma c koHzaomepamHa cmpykmy-
pa AT&T American Telephone and Telegraph
(AT&T Corporation), cv3gaHa npe3 1885 2. (3a
noBeue uHdpopmauus Buk http://money.cnn.
com/2016/10/22/media/att-time-warner/).

5. Mogenu Ha 6usHec
¢ uHmeaekmyanHa co6cmBeHocm

MogeAaume Ha BusHec ¢ uHmMenekmyaaHa
cobcmBeHocm ce omHacam go busHec noBe-
geHuemo u ukoHomuueckus pacmexX Ha npeg-
npusimusma 8 mBopueckume uHgycmpuu u ca
npsiko cBbp3aHu cbc cb3gaBaHemo u ynpaBae-
Huemo (KpywkoB, 2017) Ha uHmeAekmyanHama
cobcmBeHocm 3a BusHeC ueAu.

Mpuaaz2aHume om mBopueckume npegnpus-
mus MogeAu B pasauvyHume mBopuecku uHgyc-
mpuu ca pasauyHu kombuHauuu 8 3aBucumocm
om mscmomo Ha mBopueckomo npegnpus-
mue B uHgycmpusma, Buga Ha mBopueckus
npogykm, Bv3mokHUmMe HauyuHu 3a He20Bomo
usnon3BaHe, kanauumema Ha mBopueckomo
npegnpusmue 3a 6u3Hec napmHbopcmBo uAu
paswupeHue u m.H.

Mogeaume Ha busHec Ha mBopueckume
npegnpusmusi ce pasauuaBam om 6usHec
MogeAume, npuAa2aHu npu ukoHomuyeckama
peaausauus Ha mBopueckusa npogykm. [lo-
CAegHUME ca MogeAu 3a busHec C UHMenek-
myaaHa cobcmBeHocm u ca npako cBbp3aHu
¢ ynpaBaeHuemo Ha npaBomo Ha uHmenekmy-

VkoHomuuecku u couuanHu aanmepHamuBu, 6pou 2, 2018



NkoHomuuecko pasBumue

aAHa cobcmBeHocm 3a UHgycmpuaAuslupaHe
u komepcuaausupaHe Ha obekma Ha 3akpuaa.
Mogeaume Ha busHec ¢ uHmeaekmyaaHa cob-
cmBeHocm uAu m.Hap. busHec, MogeAu hopagu
cneuugpukama Ha obekma, a UMEHHO He20Bu-
am HemamepuaneH xapakmep kamo 6usHec
akmuB Ha npegnpusmuemo, He npumekaBam
20AaMo BugoBo pasHoobpasue. MpuopumemHo
npuAazaHume busHec mogeAu ca gBe zpynu:
AUUEH3UOHHUMEe u me3u, B cbgopkaHuemo
Ha noHsmuemo pasnpocmpaHeHue (& 2, m. 4
om [donbAHUMEAHUMe pa3nopegbu Ha 3AMCIH,
06H. 18 6p. 56/1993, ,pasnpocmpaHeHue Ha
npousBegeHue‘ e npogakbama, 3amaHama,
gapeHuemo, gaBaHemo nog Haewm, kakmo u
cbxpaHsiBaHemo B mobpz2oBcku koauuecmBa,
a CbWo U npegaokeHuemo 3a npogaxkba UAu
gaBaHe nog Haem Ha opuzauHaAu u ekaemnaspu
om npou3BegeHuemo*). CowecmBeHa pasauka
mMeXkgy gBeme 2pynu BusHec MogeAu e, Ye npu
AUUEH3UOHHUME He ce npexBopas cobcmBe-
Hocmma Bbpxy obekma, a npu geucmBusma
no pasnpocmpaHeHue, moBa ce omHacs eguH-
cmBeHo go omgaBaHemo nog Haem u gaBaHe-
mo B 3aem, 3a Bcuuku ocmaHaau cobcmBe-
Hocmma ce omuyXkgaBa.

M gBeme zpynu busHec mogeAau B cmpyk-
MypHO OmHoweHue ca cbBkynHocm om cyb-
busHec MogeAu, cbomBemHo:

* BugoBeme AuueH3uu, cBovp3aHu ¢ koHkpem-

HUSl NnpegmMem Ha BuszHec omHoweHusma u
* Buga Ha geucmBusma no pasnpocmpaHeHue

Ha ekaemnaspume om obekma kamo nokyn-

ko-npogakba, gaBaHe B 3aem, omgaBaHe

nog Haewm, cbxpaHeHue B mvpaoBcku koau-
uecmBa u gpyau.

MkoHomuuecku Hal-epekmuBHusm 6BusHec
MOgeA N0 omHoweHue Ha Bcuuku obekmu Ha UH-
menekmyanHa cobcmBeHOCm € AUUEH3UOHHUSIM.

5.1. Mogeau Ha 6usHec noBegeHue
Ha mBopyeckume npegnpusmus

MpurazaHume MogeAu Ha busHec noBege-
Hue om mBopueckume npegnpusmus 3aBucam
om cpegama, B kosmo mBopueckume uHgyc-

mpuu ¢pyHkuuoHupam, nopagu koemo ca BaxkeH
nokasameA 3a busHec cbcmosHuemo Ha koH-
kpemHama mGBopuecka uHgycmpus.

Mogeaume Ha noBegeHue, koumo npuaazam
mBopueckume npegnpusimus om gageHa mBop-
yecka uHgycmpusi, onpegeAsm cmeneHma Ha
HeUHama 3Hayumocm 3a ukoHomuueckusi pac-
meX. A 3Hayumocmma Ha mBopueckama UH-
gycmpus onpegens ¢yHkuuoHupawume B Hes
mBopuecku npegnpusmus kamo 0cCHOBHu, Bo-
geuwu u noggopkawu busHeca B Hes.

3Hauumocmma Ha mBopueckama uHgyc-
mpus oka3Ba BausHue u Bvpxy govpkaBHama
noaumuka 3a nognomazaHe Ha OnpegeAeHu
cmonaxcku cekmopu, 6e3 moBa ga ce omHacs
3a npuopumemHo gbpkaBHo cybcugupaHume,
kamo kyamypama Hanpumep.

TBopueckume npegnpusmus  hpuAazam
cbomBemHume MogeAu Ha busHec noBegeHue
3a hocmuz2aHemo Ha egHa ocHoBHa ueA — Bo3-
Bpowaemocm Ha uHBecmuuuume, HanpaBeHu
3a cv3gaBaHemo Ha mBopueckus npogykm. A
moBa cmaBa kamo ce ycBou HezoBama ukoHo-
Muuecka nonesHocm, upe3 macoBomo my npo-
u3BogcmBo u movpzoBus ¢ ueA neyanba.

BusHec geuHocmma Ha mBopueckume
npegnpusimusi ce pasauyvaBa om masu Ha oc-
maHaAume npegnpusimus no moBa, ye e cBop-
3aHa CbC cb3gaBaHemo u ynpaBaeHuemo Ha
uHmenekmyanaHa cobecmBerocm. Mopagu moBa,
3a ga ce mpaHcdopmupa ukoHomuueckama
noAne3Hocm Ha mBopueckus npogykm B ukoHo-
Mudyecku nomeHuuaA € Heobxogumo mBopue-
ckume npegnpusimusi ga npuaazam npegumHO
busHec mogenu, cBobp3aHu C AuUEH3UpaHemo
Ha uHmenekmyaAHama cobcmBeHocm.

AuueH3uoHHUMe busHec Mogeau ca B8 oc-
HoBama Ha ¢yHkuuoHupaHemo Ha Bcska egHa
mBopuecka uHgycmpus u ce npuaazam B op-
2aHusupaHa nocAaegoBameAHocm Ha busHec
gellHOCmMume Ha omgeAHUme y4yacmHuuu B
Hes, BkalouumeaHo u BmopocmeneHHume kamo
cHabgumeau, gucmpubymopu u nompebumenau.
OpeaHusupaHama nocaegoBameAHocm Ha bu3s-
Hec geUHOCmMuUmMeE Ha omgeAHUme yyacmHuuu
Cce Hapuya ,cucmema Ha noane3Hocmume*, kos-
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mo npsko 3aBucu om xapakmepucmukume Ha
nasapa u om ukoHomuyeckume uHmepecu Ha
HezoBume yyacmHuuu. Ypes ,cucmemama Ha
noAe3Hocmume® ce onpegeAsm mpu MogeAa Ha
busHec noBegeHue Ha mBopueckume npegnpu-
amus npu dopmupaHe Ha gobaBeHama cmou-
Hocm Ha mBopueckus npogykm.

a. Mogen Ha Bepueama Ha cmouHocmma

Cv3gaBaHemo Ha mBopuecku npogykm e
npouec, B koumo Ha Bceku eman ce gobaBs
pasauuHa no Bug u kauecmBo ukoHomuuecka
nonesHocm, peayamam om mBopyecmBomo Ha
yyacmHuuume B npoueca. Mogenom Ha Bepu-
2ama Ha cmoluHocmma npegcmaBs npoueca
Ha ukoHomuueckume geuHocmu kamo pesya-
mameH U AUHEEH, m.e. u3gpageH om nocAego-
BamenHu emanu Ha Bceku eguH, om koumo ce
gobaBs cmouHocm kbm kpauHus mBopuecku
npogykm.

MkoHoMuueckume npegumcmBa om npuaa-
2aHemo Ha mMogeAa ce uspassBam B peaAusu-
paHemo Ha ukoHOMUuu om Mauiaba, HaMaAeHu
pasxogu 3a cgeAku, gonbAHUMEeAHa nheuanba
u Bucoka cmeneH Ha ¢yHKuuoHaAHOCM Ha
mBopueckume npegnpusimus. foAama yacm om
ukoHomuueckume npegumcmBa ce goakam
Ha uHmenekmyanHama cobcmBeHocm, kos-
mo no3BoasBa mBopueckus npogykm ga 6vge
MHO20kpamHO Uu3noA3BaH, 6e3 ga ce Hanaza
paspabomBaHe u npegaazaHe Ha npogykmoB
acopmumeHm.

B cayuyaume, B koumo mBopueckama uHgyc-
mpus He e guHamMuyHa u He MoXke ga omeoBopu
Ha guHamukama B mvpceHemo, upe3 npomsHa
Ha npegAazaHusi om Hesi npogykm, msi MoXke ga
ce Bb3nonzBa om MOHONOAHOMO Cu hoAoXeHue
u ga paspabomu HOB, HO PpYHKUUOHAAHO CXOgeH
npogykm Ha HoBa ueHa. Ta3u Bv3amoXkHoCcm Co-
wecmByBa nopagu HaAUYUEMO Ha MOHONOAHU
omHouweHus, cBvp3aHu cbc cb3gaBaHama u yn-
paBasBaHama uHmenekmyaAHa cobcmBeHocm
B8 mBopueckama uHgycmpus. Mo mo3u HauuH
uHgycmpusima xem we omzoBopu Ha mbpceHe-
mo, upe3 HoB npogykm, xem wie HanpaBu moBa
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¢ ukoHomuu, kamo cb3gage cxogeH npogykm,
koumo we npegaoxku Ha HoBa ueHa u we Hano-
»ku kamo xumoB npogykm.

6. Mogea Ha nompebumeackama noAe3Hocm

B 3aBucumocm om nasapHama cpega,
mBopueckume npegnpusimus mMozam ga ¢yHk-
uuoHupam B ycaoBus, npu koumo mpsa6Ba ga
Hamupam peweHue Ha Heno3Ham UAU HepeweH
npobaem Ha kaueHma. Mopagu cneuudukama
Ha mBopueckus npogykm u pasauuusma B8 no-
mpebumenckume nompebHocmu, Yecmo npeg-
AazaHomo om mBopueckume npegnpusimusi pe-
weHue He e B cbagaBaHemo Ha HOB npogykm, a
B npomsHama Ha none3Hocmma B cowecmBy-
Bawus npogykm.

Mo omHoweHue Ha mBopueckume npogy-
kmu, nompebumeackama noae3Hocm ce onpe-
gens om cmeneHma, B kosmo mou ygoBaem-
BopsiBa nompebumenckume nompebHocmu 3a
Bb3moXkHOCMUME 3a pasAUYHOMO My U3NOA3-
BaHe. TbU kamo npuAazaHemo Ha MoO3u MOgeA
Bogu go npomsHa B none3HOCMMa, Mo om 3Ha-
ueHue e BbamoxkHocmma ga ce gobaBu nones-
Hocm, upe3 uznoAn3BaHemo Ha HOBu cpegcmBa —
Hanpumep, u3BecmHu mopaoBcku mapku.

B mo3u cayuau, mop2oBckama mapka uzpae
BarkHa poas nopagu BvamoxkHocmma nompebu-
meAsm ga Cu CNOMHU U pa3no3Hae mBopueckus
npogykm no mapkama, nog kosmo ce npegaaza
om mBopueckomo npegnpusimue uAu nocpeg-
Huka, ako uma makwvB. ToBa e maka, mbl kamo
kauecmBomo Ha npegaazaHus npogykm, goc-
mbnbm go Hez2o, kakmo u uHpopmupaHocmma
Ha nompebumens 3a Hez2oBume xapakmepuc-
muku, ce mogeAupam om umugxka, koumo map-
kama cu e usgpaguna Ha nasapa.

Mompebumeackama noaeaHocm ce Bausie u
om Bugumus BbHweH Bug Ha Hakou om mBopue-
ckume npogykmu — HauuHa, no koimo ce npeg-
Aazam 3a nompebAeHUe, a UMEHHO MmexHUs
NPOMUWAEH gu3auH. Mogenbm Ha nompebu-
menckama noAe3Hocm e yecmo u3noA3BaH om
mBopueckume npegnpusmus nopagu AecHama
My npuAokumocm.
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To3u Mogen Ha busHec noBegeHue e npu-
AOKUM U om uHOoBauuoHHUME npegnpusmMus
Ha emanume ,npou3BogcmBo“ uAu ,gucmpuby-
uus“ om ,Bepuzama Ha none3Hocmume®. Tam
ce u3BbpwBa BepmukaAHO NO3UUUOHUpPaHe Ha
busHec geUHocmume C UeA npegaazaHe Ha
kpauHus npogykm nog pasauuHa ¢dopma B 3a-
Bucumocm om nompebumeAackume nompebHo-
cmu. B mo3u cAyyau om 3HaueHue 3a npegnpu-
Amusma e HamupaHemo Ha komnemeHmeH nep-
CoHaa, koumo ga pabomu npu ycaoBusma Ha
L,npoekmHa dopma“. MlanbAHeHUEemMO Ha MogeAa
3a 3agoBonaBaHe Ha nompebHocmume Ha kAu-
eHmume u3usgAo 3aBucu om manaHma Ha 3a-
emus nepcoHaA. MimeHHo nopagu moBa, noBe-
yemo npegnpusimusi npegnoyumam ga Haemam
kagpu c onpegeneHa nonokumeAHa nybAuvHa
pa3no3HaBaemocm, yusmo u3BecmHocm ga ce
u3noA3Ba 3a uszparkgaHemo Ha noAoKumeAeH
umugX u 3a pekaama.

8. Mogen Ha mpexkoBama noresHocm

To3u mMogeAa Ha busHec noBegeHue ce npu-
Aaza noumu om Bcuuku mBopuecku u uHoBa-
UWUOHHU npegnpusamus. Ypes3 He2o ce uszparkga
AO2UCMUYHamMa u gucmpubymopckama mpexka,
Heobxoguma 3a npegcmaBsaHemo u nazapHoOmo
peanusupaHe Ha mBopueckus npogykm. Tosu
MOgeA € npucbuw, npegu Bcuuko 3a mBopuecku
UHgycmpuu, yusamo getHocm e cBop3aHa ¢ Bep-
mukaAHa komyHukauusi u koopguHauus mexXgy
yyacmHuuume 8 nasapHume omHoweHus.

N3epageHama mpexka om koopguHauuoHHU
u komyHukauuoHHu Bpb3ku e koHkypeHmHomo
npegumcmBo 3a mBopueckomo u uHoBauuoH-
Homo npegnpusmue. YcnewHomo ¢yHKuuo-
HupaHe Ha mGBopueckume u uHoBauuoHHUmMe
npegnpusmus 3aBucu om cmabuaHocmma Ha
Mpexkama u om bpos Ha nompebumeaume. Koa-
komo noBeue ca me, moakoBa no-neueauBwo e
npegnpusmuemo.

TBopueckume u uHoBauuoHHUME npegnpu-
amus, koumo npuaazam mo3u MogeA Ha busHec
noBegeHue, uMam nompebumeAu C pasAUYHO
nopmaoauo. MNMopagu moBa naszapHume Gumku

MeXgy msax ce Bogsm no ueHu, no dpyHKuuoHaA-
Hocm Ha npogykma, no umugX Ha npousBogu-
meas, no goBepue koM gucmpubymopa. Taka,
kozamo npegnazaHemo HagBuwu mbpceHemo,
koemo He moXke 6bp30 ga ce paswupu, hpeg-
npusmusma mpsa6Ba ga cv3gagam HoBa goba-
BeHa none3Hocm B mBopueckume npogykmu,
3a ga mozam ga npuBaekam 3azybeHume no-
mpebumenu.

B cBosma busHec geuHocm npegnpusmu-
ama He ce npugbpkam cmpukmHo kbm Hskou
om MogeAume Ha busHec noBegeHue, a 2u
npunazam B kombuHauus B8 3aBucumocm om
busHec cpegama u HeuHume ycAoBus. TaxHa-
ma BbmpewHodupmeHa cmpykmypa no3BoasBa
Hakou om 3BeHama ga npuaazam eguH MOgen,
gpyau — Hakou om ocmaHaAume uAu gBama Ha-
BegHwvXk. Mo npaBuaro mBopueckume npegnpusi-
musi npuAazam Mogena Ha ,8epuzama Ha cmou-
Hocmma“ camocmosimeAHo uAu kymyaamuBHo ¢
Hskou om ocmaHaAume MOgeAu.

Hau-uecmama kombuHauusi Ha MogeAume
Ha busHec noBegeHue Ha eman ,npou3Bog-
cmBo“ e ,Bepuzama Ha cmoUuHocmma“ u ,nom-
pebumenHama noae3Hocm“. Ha mo3u eman ce
dopmupa nasapHusim Bug Ha npogykma u mou
Hau-moyHo mpsbBa ga omzoBaps Ha nompeb-
Hocmume Ha nompebumeaume. Mogeabm Ha
L,nompebumeAHama noAe3HoCcm“ e NPUAOKUM
camocmosmenHo, kozamo moke ga uma npeku
OomHoweHus MeXgy npogaBau u nompebumea.
Hanpumep npu npegaazaHemo Ha npou3Bege-
Hue Ha BuayaAHume, NAaCMUYHUME U U3SIWHU-
me uskycmBa, m.e. Ha kapmuHa, ckyAanmypa,
2paduka, kakmo u npu usnvAHumenckomo us-
kycmBo, koezamo ce npegcmaBsa Ha >uBo (Ha-
npumep meampanHa nocmaHoBka).

MNpuna2zaHemo om mBopueckume npegnpu-
amus Ha MogeAa Ha ,MpexkoBama noae3Hocm®
3aBucu om Buga Ha npogykma u Bb3moXkHoCm-
ma ga bvge 8 uHpopmauuoHHa Mpexka. Hanpu-
Mep kamo uHmepHem, uHmepakmuBHu Bugeo-
uzpu u gpyau.

MNpegBug moBa, ue ocHoBeH pecypc Ha
mBopueckume u uHoBauuoHHuUme npegnpus-
musi npegnpusmus ca mBopueckume pe3yama-
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mu, mBopuecmBomo, uHmeAekmbm, ymeHusma
U onumbm, Hau-xapakmepeH MogeA Ha buaHec
noBegeHue e MogeAbm Ha ,nompebumenHama
noane3Hocm®. NpeBpbuwaHemo Ha mBopueckume
pecypcu B ukoHomuuecku nomeHuuan 3aBucu
npegu Bcuuko om gobpomo um ynpaBaeHue, He
moAkoBa om npomeHume B mBopueckus na-
3ap. Jobpomo ynpaBaeHue Ha mBopueckume
pecypcu cb3gaBa koHkypeHmHo npegumcmGBo,
kamo koH¢uzaypupa pasHoobpasHu opzaHu3a-
UUOHHU YMeHusi, 3HaHus u mBopuecku pecypcu
Nno HayuH, omzoBapsaw, Ha npomeHume B nasap-
Hama cpega.

5.2. Mogeau Ha busHec pacmexk
Ha mBopyeckume npegnpusmus

Kakmo mMogeaume Ha 6usHec noBegeHue,
maka u mogeaume 3a busHec pacmeX, npuaa-
2aHU oM npegnpusmusma, ca HacoyeHu kbm
cb3gaBaHe Ha nompebumencko muvpceHe 3a
kpauHus npogykm. 3a pasauka om mogeAaume
Ha busHec noBegeHue, Nnpu MogeAume 3a bus-
Hec pacmexXk mBopueckume u uHoBauuoHHUME
npegnpusmus npomomupam KpauHusi npogykm
u mogeaupam nompebumenckomo noBegeHue ¢
ueA nompebaeHue.

TBopueckume npegnpusmus npuaazam Mo-
geAu 3a busHec pacmex, cBbp3aHu NPeguMHo ¢
paspabomBaHe Ha Bapuauuu Ha eguH mBopue-
cku npogykm, 6e3 ga ce paswupsaBa npogykmo-
Bus my acopmumeHm. MNopagu moBa mogeaume
ca cBop3aHu npegumMHO C¢ Mogudukauuu Ha
npogykma no OmMHOWEHUE Ha HayuHume 3a
npegcmaBsHemo My, a He N0 OMHOWEHUE Ha
cvgvpkaHuemo My, koemo ce 3ana3Ba cobwo-
mo. MogeAaume 3a busHec pacmexX, npuAazaHu
om mBopueckume u uHoBauuoHHUMeE npegnpu-
amus, ca:

a. Mogen Ha yacmuuHama mogugukauus Ha npogykma

M3pazsBa ce B HaHacsHe Ha npomeHu B gu-
3aliHa u ueHama Ha npogykma, koemo Bogu go
paswupsBaHe Ha kpb2a om NOMEHUUaAHU ho-
mpebumenu. lMokazameAeH npumep 3a mo3u
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MOgeA e npoMsiHama Ha kopuuume Ha kHuzume
om meku B mBvpgu uau obpamtHomo, koemo He
Bogu go npomsHa B cvgbprkaHuemo Ha kHuza-
ma, Ho oka3Ba BausHue Bvopxy HeUHama ueHa.
Mau npomsHama B gusauHa Ha MP3 naetbpume.

6. Mogea Ha na3apHus nposopeu

HaBa BvamokHocm Ha mBopueckume u
uHoBauuoHHUMe npegnpusmus ga npogaBam
npogykma Ha pas3AuyeH nasap camo upes3
paswupsBaHe Ha kaHaAume 3a gucmpubyuus.
Hanpumep npu npousBogcmBomo Ha ayguo-
BusyanHu npou3BegeHus u ¢uamu nvpBoHa-
vaAHUAM nasap MoXke ga ce mpaHcdopmupa
B Hskonko HOBu naszapa. Hanpumep guzuma-
AEH nasap, Ha koumo ce npegaaga gocmbn go
duama no nopvuka — m.Hap. ,pay per view" uau
¢dusuuecku nasap, koumo npegaaza gocmbvn
go ¢uama upe3 DVD Hocumen. Ma3apbm e 3a
€guH u cbwu npogykm, HO ¢ gBa pa3AauyHu na-
3apHU npo3opeua 3a pasAu4yHU hompebumen-
cku epynu.

Tasu ocobeHocm Ha nasapa ce gbAKUu Ha
ecmecmBomo Ha npogykma — mGBopueckomo
My cbgbpkaHue e C HemamepuaneH Xxapak-
mep, koemo no3BoaaBa egHoBpemeHHO ga bbge
npegcmaBsH nog pasauyHu GopmMu U MHO20-
kpamHo u3noa3BaH. Hanpumep ¢uambm moxke
ga ce npegcmaBu B8 guzumanHa u B8 aHanoz2o0Ba
¢dopma, 6e3 moBa ga goBege go uameHeHus B
He20Bomo cbgbpkaHue.

B gonbAHEHuUe, MHoz2o0bpaszuemo Ha ¢op-
Mume, nog koumo moxke ga ce npegcmaBu npo-
gykmbm, e npegnocmaBka 3a paswupsBaHe Ha
gucmpubyuuoHHume kaHaau. Bceku Bug gucm-
pubyuuoHeH kaHan ce onpegeAas om dopmama,
nog kosimo ce npegaaza npogykmbm u cmaBa
npegnocmaBka 3a ¢popmupaHemo Ha HOB nasa-
peH npo3opeuy, 3a cowusi npogykm.

8. Mogea Ha mpaHcgepa Ha umugk

To3u mogeA e uskalouumeAHO uHmepeceH,
3awomo upe3 He2o mBopueckume u uHOBa-
UUOHHUME npegnpusmus npegAaazam HoB npo-
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gykm, kamo mpaHcdepupam umugk u maka
MaHunyAupam nompebumenckomo mbpceHe.
MNMompebumenume ca nog Bv3geucmBue Ha
acouuamuBHama cu cnocobHocm ga pa3nos-
HaBam onpegeneHu enemeHmu Ha u3BecmeH
um npogykm, koumo 3a msx npumexkaBa onpe-
geneHa nonesHocm.

3a ga Hanokam nasapHo HoBusi npogykm, u
mo kamo xumoB, mBopueckume npegnpusmus
u3noA3Bam noAoKUMEAHUS UMUQXK UMEHHO Ha
me3u pasno3HaBaemMu enemMeHmMU Ha cmapus
npogykm. Yecmo 3a makuBa enemeHmu ce
usbupam obpasu, koumo Mozam ga cmaHam
omauyumeneH 3Hak 3a npogykmume Ha usaa
mBopuecka uHgycmpus.

Mogenom e uskalouumeaHo xapakmepeH
3a ¢duamoBama uHgycmpus, kbgemo Bceku
acouuupa obpasume Ha Muku u MuHu Mayc
¢ duamoBama uHgycmpusi Ha Walt Disney Co.
AHanozuuHo ¢yHkuuoHupam u mBopueckume
uHgycmpuu B8 mamepuaanHomo npou3BogcmGBo,
kbgemo mogeAnbm Ha mpaHcdep Ha umugXk e
npunoXkeH npu npegHama pewemka Ha aBmo-
mMobuaa Ha BMW, m.Hap. ,mycmauku®, kamo e
mpaHcdepupaH umugk om obpasa Ha Yapau
YanAuH.

B noBeuemo cayuau npeBpbwaHemo Ha
npogykma B umugkmeukbp e Bb3amoxkHo, ko-
2amo nompebumeAume ca umaAu gocmbn go
He20 Ha yacmu, m.e. NnpegAazaH e Ha cepuu UAU
ca npegaazaHu makuBa om Hezo (MogeAaume
Ha eguH u cbuwu aBmomobuA). Hanpumep nope-
guuama aHuMauuoHHU uAMyema c 2epoume
Ha Walt Disney Co.

Mmugrkmeukvpume peanHo cv3gaBam HoB
npogykm u HoBu BugoBe ycayau Bb3 ocHoBa Ha
yacmu om Beue cbwecmByBaw, npogykm uAu
ycayea (kaHaaume 3a gucmpubyuus). Obocobs-
Bauku camocmosimeneH npogykm, me ¢dopmu-
pam nomeHuuaAHU nompebumenu u paspabom-
Bam HoB na3ap uau pa3wupsBam cowecmByBa-
wus. B Hsakou cayuau, cneg kamo gocmuzgHam
go popmupaHe Ha HOB nasap UAU paswupeHue,
usznoA3BaHemo Ha umugkmeukovpu usuckBa u
npomsHa B Hakou getHocmu Ha cb3ganama 2u
mBopuecka uHgycmpus.

2. Mogen Ha moHemapu3supaHe
Ha BbHwHama cpega

To3u Mogen 3a busHec pacmeX e npsko
cBvp3aH ¢ nonokumenHume edekmu, koumo
okonHama cpega cv3gaBa 3a npegcmalBsHe-
mo Ha kpadHus npogykm. Hanpumep moBa
e mepumopusma, Ha kosmo e 3acHem gageH
duam (,Mbke B uepHo“, cHumaH B8 Cuamoa,
CALL) uau ce npousBexkga npogykm (3aBogbm
Ha D.S.&Co. 3a waudoBaHe Ha kpucmaaume
,CBapoBcku“ kamo guamaHmu B c. BameHc 8
Tupoa, ABcmpus). Ype3 MoHemapusupaHe Ha
BvHwHama cpega mBopueckume npegnpusmus
paswupsBam u cBos nasap, kamo npegaazam
cBobp3aHu npogykmu. Hanpumep komnaHusma
Ha ,CBapoBcku“ omkpuBa my3eu Ha cBosma
ucmopus, 8 koumo usnaza u nameHmoBaHume
mexHonoz2uu 3a waudoBaHe Ha kpucmanume,
u 3aBog 3a cmbkaonpou3BogcmBo u onmuuHa
mexHuka (buHokAu).

Bv3amoXkHo e, nopagu ukoHomuuecka uene-
cvbobpasHocm, mBopueckume u uHOBauuoOH-
HUMe npegnpusmus ga npuAazam MogeA, 06-
pameH Ha MO3u U HapuyaH ,MOgeA Ha Hemo-
HemapHama cpega“. TozaBa we peanusupam
camo YacmuyHU noCMbNAEHUs om cpegama, B
kossmo cv3gaBam mBopueckus npogykm.

Mogeaume 3a BusHec pacmeXk, npuAazaHu
om mBopueckume npegnpusmus, no3BoasBam
ga ce ugeHmuduuupam obxBamovm u Bugom Ha
mBopueckus nazap u ga ce onpegeansm nasap-
Hume cnbHku BbB ¢yHkuuoHupaHemo Ha mBop-
yeckume uHgycmpuu.

3akaloueHue

Mpegnpusmusma B mBopueckume uHgyc-
mpuu pyHkuuoHupam B ycaoBus Ha u3lzpageHa
HayuHou3cAregoBamencka u uHoBauuoHHa UH-
¢dpacmpykmypa, kosmo nopagu Hegobpomo cu
¢yHkuuoHupaHe He cb3gaBa Heobxogumama
BusHec cpega 3a nocmuzaHe Ha onmumyma
om noAokumenHu ukoHomuuecku edpekmu. He-
3aBucumo om moBa, cmpykmypama Ha mBop-
yeckume uHgycmpuu no3BonsBa Ha mankus u
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NkoHomuuecko pazBumue

cpegHus busHec B ycaoBusma Ha pyHkuuoHaAHa
06Bbp3aHocm ¢ npegcmaBumeAume Ha BusHec
koHuenmpauuume ga ouensBa u ¢yHkuuoHupa,
kamo npunaza gBe 2pynu mMogeAau Ha Bu3Hec:
MogeAume Ha busHec noBegeHue u Ha kombu-
Hauuume om maX U Ha MogeAume 3a busHec
pacmexX. Cepuo3sHo npeguszBukameacmBo npeg
npegnpusmusima Ha mBopyeckume uHgycmpuu
€ gocmbnbm go UHPOPMaUUOHHU MpeXku 3a Npo-
MomupaHe Ha cb3gageHume om msax mBopuecku
npogykmu u movpceHe Ha Bu3HeC napmHbLOPU.
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